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Cangs Assodlados,
Wos termos da Lei e dos Estatutos da Associagio Dress For Success” Lisboa, a Diregdio, vem por este melo apresentar aos

dignissimos elementas o Aelatario de Gestdo e as Contas, relativas a0 exerciclo de 2020, a fim de ser discutido & vetads em

Assembleia Geral.
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AMALISE DO MACRO AMBIENTE EM PORTUGAL

ENVOLVENTE ECONOMICA

E Impossivel falar do contexto econdmico e soclal de 2020 sem referir o impacto da pandemia na economia

pOFtUgUSss.

De acorde com Banco de Portugal a economia portuguesa apresertos uma diminuicio no PIB face 20 mesmo

periodo de 2019, com descidas de 2,40 no primeire trimestre, 16,40 no sepunda, 5,70 no terceiro @ 5,90 fia

Gltimo trimestre da 20730,
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fonte: Banco de Porbugal

A taxa e desemprego registada em novembro 2020 em Portugal foi de 7, 20%, abaino dos 8,30 registados pela

Area Euro e que apasar do aumento relativamente a 2019, encontra-se ainda asslm bastante abaiyo dos 12,4%

registados em 2015

B ireaEuro

- Portugal

A taxa de variacdo homdloga do indice de Precos no Consumidor [IPC) tars sida de -0,2% em dezembira 2020,

el v registado em novembro 2020, & a meédia do sno terd sido nula, segundo a estimativa rapida divulgada

palo |ME.

L
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Fonte: Banco de Porbugal

De acordo com [nstituta Nacional de Estatistica em Fortugal entre marco e derembro de 2020, verificou-se, —1;(_1.,l
£

uma redugio homdioga de 18,3% no valor da faturacio, destacando-se com valores superiorss 8 média

nacional, o Algarva {-27,4%), a Regido Autdnoma da Madelra [-21,6%| e a Area Metropolitans de Lishoa
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{-18,2%). Em Portugal e em todas as NUTS i, esta contracio fol mais acentuada de marge a julhe {-18,9% emi
Portugal} do gue no perlado de agosto a dezembra (-8,8%). Mais de 70% da diminuiclo registada em Portugal
de margo a dezembro de 2020 deveu-se 3 reducio do valor de faturacdo na AML e AMP,

De marge a dezembro de 2020, os valores de faturagho das Acividades de alojamento e das Atividades
artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas representaram menos de metade do valor faturads no
mesmo periode de 2019, Em 21 das 25 NUTS 11, as Atividades de alojamento também foram o rama com maior
contracan homologa de faturaclo. Inversamnr;teJ em 13 sub-regides, as atividades de Informacio e

eomunicagio apresentaram o desempenho mais positivao.

No periodo e znalise, apenas sels sub-regibes, todas da regido Merte, Incluindo a AMP, apresentaram,
simultaneamente, umi nidmers de casos confirmacios de Infetados pelo nove Corena Virus por 100 mil
habitantes supericr ao valor do pais e wma redugdo do valor faturado inferior & do pais. No poin oposto,

Algarve, Regifio Autonoma da Madelra, Alentejo Litorz] e AML apresentarar um nidmera de casos confirmades

abaixo dz média do pals, mas uma contracio do valor faturado relativaments mais acentuada.

Nimero de cases confirmados COVID-18 por 100 mi habitantes até 31 de dezembro de 2020 o Taxa de
variacio homaloga do valor de faturacio de marco a dezembro de 2020, Portugal & NUTS Il
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ENVOLVENTE DA ECONOMIA SOCIAL

A pconomia socialintegra um vasto conjunto de entidades, com personalidade juridica  diversa,
demacraticamente organizadas, criadas para satisfazer as necessidades dos seus membros, que produzem
bens ou servigos sem finalidade lucrativa.

0 setar da economia  social faraterlza--se. assim, por uma forte diversidade, sendo constituide,
designadamente, por associagies, cooperativas, fundactes, misercdridias & mutualidades,

Este setor tem contribuide para a coesdo sooial, combatendo o desemprego, a instabilidade labaral, bem como

3 exclus3o social entre 05 grupos mais vulneriveis, através do desenvolvimento de diversas atividades,

A utilidade social destas entidades decorre também dos seus valores e principios, assentes na promecan da

pessoa humana e das comunidades, através de préticas de cooperagio, de solidariedade e de justica sacial,

iPS5

Erm 2018, foi realizade o primelro estuda sobre “Importinca Econdmica £ Social das IPSS” pela Universidade
Catdlica, com base nas contas do exercicio de 2016 de 565 |PSS e equiparadas. Essa amostra comrespondla
10% das IPSS que existern em Portugal. O segundo estude fol apresentado em julho 2020 e atualiza para os
exercicios de 2017 e 2018 a central de balangos constituida nesse primeira estude, acrescentando-lhe uma
andlise do impertante contributo que as IPSS ddo para a coesdo territorial a0 serem responsavels por uma bea

parte do emprego nas zonas do interior,

MNo primeiro estudo que foi publicado em 2018, mostrava-se que, em 2016, mais de dois quintes (42,12%) das
=b3 IP35 da amostra tinham tido resultados negativos € que menos de um gquinta {18, 76%] tiveram um EBITDA
NEgatives

De acorda com dados do segunde estuda {julhe 2020) para trés exercicios consecutivos (2016,2017,2018) &
para a mesma amostra de IP53, confirmou-se uma tendéncia que continua 3 ser negativa: s 2 perceniagem

06
de 1PS5 com resultados liquides negativos ara de 42,12% em 2016, no ano seguinte era de 39,82%, mas em | Tﬂ
2018 era de 44,1004

Com dados dispenivels para anos 2016-2018, observou-se uma diminvicio continuada do peso relativo das |
comparticipagdes da Seguranga Social, acompanhada de um aumenta também continuade do peso relativo

das mensalidades (comparticipagbes dos utentes),
oS 1] s H".
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As comparticipagfes da Seguranga Social em 2016 representavam 38,94% da estrutura de rendimentos, no
ano seguinte 38,59% e, em 2018, 37,84%, Paralelamente, as mensalidades em 2016 representavam 31,64%,
no ana seguinte 32 T6% e em J018 32,94%,

Os subsidios & exploragio de autarquias locals thm um peso merzmente simbélico: em 2018 representavam
0,98% —mals 0,17% do que em 2016 - e as contribuicdes voluntarias de pessoas individusis e coletivas privadas
(subsidios a exploragdo, doacdes, legados & donativos), em 2016, representavam 18.99% a0 PASSH que, em
2018, s& situavam nos 18,52%,

IMPAGTO DA PANDEMIA COVID-19 NAS IPSS

A Dress For Success® Lisboa, obteve o Estatuto de IPSS &m 2016, e estd enquadrada no estudo sohre “Impacto
da pandemia de COVID-19 nas IPSS e seus utentes em Portugal, uma iniciativa da ATES - Area Transversal de

Economia Social do Centro Regional do Porto da Universidade Catclica Portuguesa, em colaboracio com a
CNIS = Confederagdo Nacional das Instituigtes de Solidariedade

Esta iniciativa resulta do envelvimento continuado e colaborativo de ambas as ertidades na investizagdo,
acompanhamento e cepacitacho das organizacfes do setor da Econoimia Social em Fortugal. Mo quadra das
suas atividades de proximidade eom este setor, ambas as entidades puderam compreender, desde o inictio da
pandemia de COVID-13 em Portugal, gue esta vinia a exigir profundas alteragbes zo funcionamente das IFSS,
bem como 3 posicionz-ias num |ugar determinante no combate & pandermia ¢ na mitigagdo dos respetives
impactos negativoes junto dos seus utentes e das populacoes em geral. Desta percecdo, aliada 3 escasser de
informacao plblica disponivel & data acerca dos impactos e esforgos das IP35 no contexto da pandemia,
resultou, assim, a realizacio do presente estuda. Com um cardter exploratdris, o estudo visou justamente

reunir informagdo nova e abrangente que permitisse aferir, sistematizar e dar visibilidade 3 estes impactos &
esforgos de mado fundamentado.

Coma se pode verificar no grafico abaixo, as principais razBes que afetaram “muits” ou “bastante® os utentes
das [P55 boram as consequéncias do isolamento (66, 2%), nas guais 52 incluem efeitos psicologicos tais como
soliddo, perdas relacionais e de sociabilizacdo, desgaste, stress e ansiedade, tristeza e medo. Aa nivel das
consequéncias para @ saude, houve trds rardes apontadas, agravamento de deenca mental ou cognitiva
preexistente [26,7%), regressdo da capacidade locomotors (14,2%) e agravamento geral do estado de salde
(4,0%), no qual se incluiram as consequéncias da falta de retaguarda familiar.
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ESTRATEGIAS INTERNAS

Com base nos indicadores deste estudo as estratégias internas referidas pelas IPSS, onze respastas (37,9%)
referiram a necessidade de implementar uma maior cooperagio e trabalho em reds entre IPSS, nove respostas
(31,0%] feram no sentido de repensar & adaptar as respostas soclals gue prestavam a nova situacio, cinco
respostas (17,2%] referiram medidas que visam reforcar os planos de contingéncia, duas respostas {6,9%)
reladionaram-s2 com 2 necessidade de se articularem com entidades externas @ estarem mais atentas is

medidas governamentais de apoio ao sector, & por fim, outras duas respostas {6,9%) referiram medidas de
formagdo continua de téenicos e colaboradores,

Estracdglas afou medidas de politica internas apanstadads pelas PSS pars o momente atual oy
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Com a pandemia, as IPSS demonstraram sentide de misso ¢ compromisso selidére, assumindo e
demonstrando o seu papel fundamental na sociedade portuguesa perante uma crise que s prende com
questdes de sabde, mas que também ¢ sodal Mesmo com respastas socials com atividade SUSpEnsa ou
desafios acrescldes nas que permaneceram abertas, atuaram muitas vezes para alem dos servicos que prestam
nabituaiments, até com "sacrificio™ orpanizacional, de modo 2 minorar ou sUprir as necessidades das
papulagoes. Os seus recursos humanos, tal como os profissionais de sadde, mantiveram se na “linha da frente”,

com dedicacio extraordindria, desgaste fisico e emocional e, até, risco de contdglo para si e para as suas

familigs,

Neste sentido, questionamo-nos: serd que o reconhecimento plblico aos trabalhadores socials (14 crescer?
Serd que a pandemia elevou o perfil das IPSS @ aumentou e aprece pelo papel, valar e contribuicdo que o

sector proporciona?

Muitas perguntas ficam por responder, mas a importincla deste estudo é relavants para o future das

organizacoes,

Fonte: ferecene Pl o i e s 0 T T e Al Tel S R gl A0 1R PR, pdF O e cio corplormidain Tmpecia da pasdemia e CrTGH-0 e

IPSE & aeus diesdan. F ety o (e i LE R o PO T {Sfam rat i da |ﬂ|'|||'|'l""-'F:-?k'ﬂ-|'—"“'u andf SETTER o dados maes FECTIRG “Bfererte A niled aas
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QUEM SOMOS

A Dress for Success € uma organizacioe nde-governamental gue surgiu
nos Estados Unidos da America em 1957, Atualmente, estd presente em
182 cldades, em 30 paises, tendo apolado mais de 1.000.000 mulheres a
alcancarem a auto-suficiéncia,

Em Portugal, a Dress for Success® Lishoa (DFSL) teve Inicka em 20 de
janeira de 2012, constituida como Associaciio, tendo obtido o estatuto de
IP55 em dezembro de 2016, e subsequentemente beneficiou
automaticamente do estatuto de “pessoa coletiva de utilidade piblica®,
nos termos do Regulamento aprovado pela Partaria n.? 139/2007, de 29
e janeiro.

Ao longa destes alte anos ja apoiou mais de 3495 mulkerss,

MISSAO

Apoiar mulheres em Situagdo de vulnerzbilidade social, através da
valorizacio da sua Imagem, dando-lhes as ferramentas e estratéglas
necessdarias para o desenvolvimento pessoal e profissional, promovendo

assim a sua independéncia economica e financeira.

VISAO

o0&
Clueremos construir 8 contribuir para um mundo onde as mulheres néo 1 ﬂ]
vivam em situaches de pobreza; sejam tratadas com dignidade e respeito

& possam fortalecer as suas familias e melhorar as suas comunidades. l,...“'g

B @ e
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INTRODUCAD

Previa-se um ano 2020 de crescimento, mas lamentavelmente, famas surpreendidos com a propagacio da
pandemiz da COVID-19 que implicou, a nivel mundial, um processa de reversao dos limitades ganhos abtidos
nas ultimas decadas, ou seja, a pandemia veio aprofundar as desipualdades pré-existentes, expondo
vulnerabilidades nos sistemas saciais, politicos e econdmitos. Em todas as esferas, da sadde 3 economia, da
seguranca a proteg3o sodal, os Impactos da COVID-19 sdo exacerbados para as mulheres.

Perante este contexto a nossa missdo ainda se tornou mais imperathva, pols sabiamos, gue as mulheras

precizariam de rds mais do que nunca.

A Dress teve de adaptar as suss operagfes quotidianas ¢ explorar solugfies que dessemn resposta 3s mulberes
que atendemos, preparando-as para o futuro que se aproximava. Contactimo-las para termos conhecimento
da situagdo em gue se encontravam e gue tipo de zjida precisavam, Em conjunto com os nossos parceiros,

Cconssguimos agnia-las, assegurando as necessidades bisicas,

2020 revelou-se um ano atipico onde a nossa resiliénda foi testada até limites que desconbeciamos, o posso
projeto deu mais uma vez provas da sua capacidade de se reinventar e reagir de forma 2gil & eficiente as

adversidades com que fomes confrontados.

Durante este perigdo foi crucial estabelecer e fortalecer parcerias, o gue nos permitiu receber um forte
recanhacimento pelo trabalhe deserwolvido, quer por parte dos parceiros soclais quier pelas empresas gue
connasco colaboraram na combate 35 inevitaveis dificuldades que assolaram uma grande fatia da populacio

POFTUGURSE.
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OBJETIVOS
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Tendo em conta o foco da nossa intervenclo & os recursos existentes, co nsegulimos cumprir com os objetivos

estratégicos propostos. Contudo, tivemos de efetuar alguns reajustes, de acordo com as oscilacies snclals fue

o efeito da pandemia provocou, mantendo o slinkarmento com novas Tormas de abordagem.

-+, Desenhameos novos programas, aumentando

a3 sarvicos e oportunidades s beneficidrias,

"o Reforgamas o elo com os parceiros.

O CONCEITO - INOVACAQ

." '\l"'||

el

21 Fementamos 3 presenca nos media.

=% Consolidamos e readaptamas o modelo de

gestdo das valéncias e da prépriz organizacdc.

Reforgamos o sistema de avaliagio de impacto,

x'"'.-'

Ha 9 anos gue apolamos mulheres a reencontrarem o seu caminho profissional, melborarem a sua autoestima

@ & ganharem confianca em si prdprias.

Apesar da nossa Intervencao ter uma carateristica diterenciadora por ser a Unica organizacio gue trabalha a

valorizagdo da imagem coma factor de insarco no mercade de trabalho, fazemas multo mais do que vestir

QuUem Nas procura,

Aa longa dos anos fomos eveluindo para uma abordagem holistica, ajudando as mulheres a alcancar @ suz

independéncia econdmica. Assumimos o compromisso de dotar as mulheres de ferramentas gque |hes

permitam enfrentar o mercado de trabalho com determinagle, através de programas de mentoria, workshops,

oportunidades de networking, cogching profissional, sessiies de simulacio de entrevistas, de formacdo, no

ambite da educacdo ndo formal, contribuindo para o desenvolvimenta e reforgo de competdngas quer

pessaais, quer profissionais,

U nossoimpacta € medido na retengdo do posio de trabalho ¢, consecuentemente, na methoria das condicte

dievida
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PROGRAMAS

ese BOUTIQUE

Face aos acontecimentos causados pela propagacdo do virus COVIDS, foram criadas novas regras para

garanlir 4 seguranga de todos os elementos da nossa organizagdo —voluntarias e beneficidrias,

As sesstes de atendimento passaram a ser realizadas uma por dia, de modo a assegurar a higienizagio
das roupas @ do aspago, e tornou-se imperativa a necessidade de mudar a politica de doacheos. As

doagdes por parte particulares foram suspensas, exceto em campanhas pontuais para colmatar lacunas
especificas identificadas na Boutique.

Howve uma redugano de cerca de 20% dos atendimentos face ao ano anterior, e uma quebra de 68% do
total de pagas recebidas através das doaches

Por ser um ano de pouco contacto presencial, tomamos a inidativa de usar os recursos que tinkamos

disponiveis para alegrar o Natal de 56 jovens mies: 14 do Lar Adolfo Coelho e 47 da Associzcao Apoip
Wida

Cada uma defas recebeu dois looks criados pelas nossas consultoras de iMagam, com acessorips
Incluidos. Ao tado, reunimos mais de 120 pegas de vestudrio, e nio podermos deixar de oferecer também
os produtos adequados para limpeza e manutens3o das roupas, generosamente ofereddos pels Henkel. :}_;‘-E-!.
E para completar, foi oferecido os produtos de cuidado de rosto, corpd @ cabelo que nos foram doados  ——

pala The Body Shop. b{jﬂ.\% @ @ £ m [T_I,;B %
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Meste ano, destacamos dois momentos-chave no Centro de Carreira: as Call to Success e 3 campanha

de check-up aa curviculum vitae,

Em abril, lancamos gratuitamente a primeira edi¢io das Call ta
Success, uma iniciativa aberta a pessoas de todo o pais, cujo

principal foco & a integragio dos portugueses no mercado de

trabalho,

COMO TER STICESON Sendo que as sessbes presenciais ndo eram
MUMO ENTEEVISTA
OMLINE

Wk FEEEL FOE
m EICTERS

Frocura de emprego.

e am entravistas, bem comao sensibiliza-los para as tendéncias do mercado, Parais

imagem cuidada em telstrabalho @ o consequente impacto na autocstima;

eee CENTRO DE CARREIRA

umma opydo vidvel,

fol através de wehinors que a Dress chegou 3s pessoas,

direcionando as tematicas abordadas para o processo de

As Calls t8m comc objetivo alertar e orientar os principais candidatos para que venham a destacar-

s, fol selecionada

uma amplitude de temas que suprisse todas as arénclas dos participantes: como manter uma

preparacic para

emirevistas de emprego on-fing; aimportancia do marketing pessoal no contexto digital: estratégias

para que em teletrabalho se concilie a vida profissional e pessoal ou gerir a ansiedade em época de

pandemia

As primeiras Call to Success tiveram como oraderes o painel de veluntérios espedalistas nas respetivas dreas

& nag seguintes contames com oraderes convidados, tidos como referéncla no mercado.

A segunda edicio contou com temas come: A Importincia do Netwarking na Carreira Profissional, a sadde e

as emogdes, comao elaborar um Fitch & empreendedorismo = lapidar ideias e transforma-las em negdcios.

Um bom curricule & a peca-chave & a melher oportunidade para causar ) ’
SERATHIEY
uma excelente primeira impressio, TR
i fﬁﬂ:luirr-m
E, por isso, 2 equipa de especialistas realizou mals de 20 ckeck- up a ov, "RECHABCR?

juntamente com a elaboragdo de um relatdrio identificando os pontos
fortes e a2 pontos a desenvolver, para que cada ov se ternasse especial @

atrativio para uma empresa.

L

N

. .¥
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COMUNICACAQ

Mantivemos uma mensagem clara e cbjetiva, & criou-se uma maior proximidade junto de quem nos segue e

um maior emvolvimento junto da missao.

Apesar do total de publicagbes ter sido inferior ao periodo homadlogo (-21%), & aposta em videos gerou uma

miaior dinamica e conexde dos utilizadores.

Em todas as redes houve um aumento de seguidores, e destaca-se o Linkedlin com 30%, de seguida o Instagram

com 20% &, por Gltimo, o Facebook com 3%.

SUSTENTABILIDADE

Desde 2012, a Dress pratica a economia circular, através da doagdo de
roupa da nossa Boutigue a todas as mulheres que nos procuram -
dotando-as de conjuntos adeguados ao mercade de trabalho, como
tambeém da reciclagem tédtil = em parceria com a H Sarah Trading (HST).

M presente ano, recebemos 2123 pecas, das quais 46% foram desperdicio
bBxtil, por se encontrar em mau estado {manchada, rasgada ou deshotada).

Assim, conseguimos fazer reutilizar 636kg de téxteis. contribuindo para
uma pegada de carbono reduzida em 2,29 toneladas (ton)* e 562,35
toneladas em téxteis desviados de aterro.

Para reforgar os nossos principies, eridmaos o selo Um Caminho Sustentivel, que ¢ atribuido a todos o5

parceires que realizam as campanhas de doacdo de roupa e contribuem para uma pegada ambiental
responsavel,

=05
i
“Vaor caleuiadona propasae dir 5, By it S02 par g, dnmunde e facos di BUraw Of sl Fuspdng | f|,.'|_ -_-“Lj‘."

B & i
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MODELO DE GESTAO

Mo final de cada ano, € realizada uma andlise de viabilidade ecandmica e financeira de cada valéncia/programa

e alocados o5 respetives recursos existentes, de forma a atingir os resultados definidos no plano de acio.

Monitarizamos os indicadores e adotamos medidas corretivas ou preventivas, de mads a aleangar os objetivag

proposios com eficiénca e eficacia, dando resposta ao piblico-alve que atendamas.

Procuramos novas linhas de financiamentn, desenvolvemos campanhas de angariacio de fundos e
promovemos agles junto dos stakeholders, cemonstrando os resultados da nossa ibtarventao com o

proposito de atrair mais apolos, novos mecznas e doadores.

INDICADORES DE GESTAO

ECONOMICOS
2048 2017 2018 2015
2me T g 1 2020

%5 ME,20! 013372 X ITF B4 001,35

5 E04° -3 B TR By L R 083,35

B HTE TN @ 8000 Tk A4 683,10

BRI 2 450,00 R 141081,80

LT 23E% | gG% 12,00

o 57.54% SR a7, 3%

0o 0,00% ,.03% 3,EE%

Da andlise a nossa situacio econdmica, concluimos que o ano de 2020 melhorames os nosso rendimentos sm Ii
relagdo ao ano transato (#24%), mas esse aumento fol acompanhado por um auments muoito expressivo da
parte dos custos operacionals (+87%), os quais se devem essencialmente ap crescimento dos gasios com o
pessozl, face a nossa politica de integrar no quadro, dois membros da Direcio. Esse facto acabou por gerar H?E‘

resultados fortemente negativos os quais deverdo ser objeto de andlise nomeadamente guanto 3 continuidade ——

desta polftica.

—

e

Analisando a situagio em termoes percentuais por tipa de rendimentos. concluimos gue a principal fonte de Me—ea-

rendimentos sdo, claramente, os donativos [87%), embora no corrente exercido se tenha verificada um =
crescimento significative dos subsidios (tambgm por via do zumento da consignacio em sede de [RS — ‘ ‘<£

1.480,02¢€], mantendo-se as quotizagdes e os servigos representado um valor muito balxe na estrutura de

) (B (& (e (@

rendimentos.




DecuZin Cavelope ID: U34804A 1450 A-45E4.00 8307 AE 2N E EC

DRESS FOR®
SUCCESS
o LISBOA

FINAMCEIRDS

Em termos financelres, 8 OFS apresents uma situagio multo estivel, como o comprovam os dados da seu balango
funcional, em que claramente axiste uma grande disponibiidade em termos de tesouraria [Tesouraria Liguida], situacio
que parmite & entidade ter 5 estabilidade financaira para sUportar projetos gue possam n3o ter os apoios suflgientes pera
5B tornarem completamants sustantaveis, embora elaramente esse sefa o nosse objetivo. Decorrente dessa estabilidade

evidenciamos o Fundo e Maneio, muito positive ¢ que nos permite alcangar a3 mesmas conclusies de estabilidade

finanesira, atras roferidas.

2018 2017 2018 2019

Sl

10 418,17 W8T B10A53°  GRZIE

1 - Capitsis Fropnos . B 373,45
CAPITAIS PERMANENTES WG 17 51TE2EFI 610855 68 237,55 66 373,45

2 - Active Ml Compnin 2,00 o0 0,00 . 0,00 455,00
FUNDO DE MANEID 1044817 5 82533 1 BBS, 33 68 237,35 65 8T8, 45

3 - bvenddirios Al il 0,0 K00 0,130 g 15 860,60
4 - Estado & Qutres Entes Pibicos 000 TIREF 113,87 15 138,50
4 - Oulros Devedomes (culhys santas & reoebar) 1.0 noa 0.0 1 2l 1 165,03
NECESSIDADES CiCLICAS aon rider 11367 132136 17 fE4, 02

& - Fomasadomas 11125 EREa -Fg.ra o ART 00
7 - Extado a pagar 000 @6h 0,0 Rl 712,10
ﬂfmmmwm_a'pam. 100 1) 0.00; A8, -338,55
RECURSOS D& 711, 152,34 N 108,96 37,78
NECESSIDADES D0 DE MANEID -ﬁT.% 8,37 XL 1 212,40 15 126,27
g - Mains Fnanonems 1 129,29 S el LARLAR LY 7 2= 95 50 182, 18|
TESOURARLY ACTIVA [TA) 112080 B X370 81 050,18 67 024,55 50 752, 18

= R4 PASSAA (TR 0.0 2,00 0,00 o&%ﬁ_‘“""‘:ﬂ
LIRAREA LIQUIDA (TA-TP) 11 129, §33.70 i1 DED, 15 6T 60 782,18

Destacamos ainda 3 inclusio da um inventdrin em 2020, qua vem traduzir de forma mais carreta 2 stuagio da DFS, Lerdo

presente que esse @ ufn dos seus stivos mais predoses, € cujo contralo [que & era felto mas ndo contabilisticamente),

Ros permite um maior rigor nes contas apresentadas.

RECURSOS HUMANOS

Com base no enquadramento e para salvaguardar a precariedade do regime de prestaciio de servigos, a equipa

efetiva composta por duas pessoas paceol a regime de contrato sem termo, assegurando todas as dreas de
projetn, nomeadamaents:

= Gestio = o _ rs
= Administracio I-. f::;i_} ﬁ}
s Relages institucionals »

s Expansdo e deservolvimento de programas i - -
*  Formacho W Hp &
¢ Coordenagdo dos voluntarios | L [—_
s Comunicagdo

= Sustentabilidade

b € ([ (R
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O voluntariade & um dos pilares essenciais da associacan, pols & onde reside a malor companente humana de
vzlorizacBo de trabalho, cuja remuneracio & emoclonal. A equipa & constituida por profissionals das dreas de

comunicacan, recursds humanos, psicologia, consultoria de imagem, coaching, tormacdo, marketing, entre
DUtras,

Continuamaos a apostar numa equipa de volurtdries comprometida e dedicada, intezrada num ambiente onde
passam desenvolver competéncias, viver novas experiéncias e promover a confianca & o trabalhc em equipa.

Manter a eguipa motivada, envalvida e interessada & fundamental para o desempenho das suas funces com
responzabilidade.

INVESTIMENTOS

No corrente exerciclo 3 DFSL , n3o efetuou qualguer investimento em ativos fixos ou intangivais,
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FATORES RELEVANTES, APOS O ENCERRAMENTO

A Associagdo fecha as suas contas com estabilidade financeira, reflexe de uma gestic controlada de custos,

néo assumindo gualguer tipo de encargos com empréstimos, mantendo toda a situacda com estado

regufarizada & cumprindo de forma exemplar com todas as suas obrigagbes.

Contudo, & situacdo financelra encontra-se "ameagada”, pois o5 apoios que detinha de empresas privadas
foram cancelados ou suspensos. O que nos leva a refletir sobre 3 sustentabilidade da organizagdo no tempo
gue se avizinha,

Conforme  referido  anteriormente no  enquadraments, a  inexisténca de  medidas de  apeio

as IP35, gue deram wma resposta imediata e significativa 2s consequéncias do COVID-19, levou &

reestruturatao de algumas organizacSes, colocando em causa o seu funcionamente no futuro.

03 efeitos da crise no emprege, nos rendimentos e nas condigbes de vida, foram 2gravados para as mulberes
que assumiram responsabilidades familiares e de cuidado com o filhos, afazeres domésticos e
acompanhamento 2 ldosos. Muitas das mutheres que nos procuraram vinham de situaches de emprego
precario e, assumindo todas as responsabilidades atrds referidas, acabaram no desemprego e,

subsequantemante com perda de rendimentos,

O bem-estar e a saide mental também foram afetados, & tornou-se imperative dar uma resposta imediata na
acompanhamento emocional, bem como no reforco de competéncias. Por isso, assumimes urm papel

importante no combates ao desemprego e na conciliagio familiar, reforcandoa formacdo das mulherese a sua

integragdo no mercado de trabalha.

Movas formas de trabalho estio a surgir e a adaptagio 3s tecnalogias e ao mundo digital & uma necessidade

irediata. Assim sendo, iremos refarcar e melhorar o pargue informético, de forma a criar om BSRACH para as

beneficiarias que ndo tem acesso 2 esses meins

Com base ro estudo anteriormente mencionada, destacamos recomendacBes que consideramaos de extrema
importancia para darmos continuidade ao nosso trabal b

* Fortalecer a gestio eficiente de recurses humanos das IPSS, criando melhores condicfes

remuneretérias pare a contratagio e retengho de pessoas, para a flexibilidade laboral, para @
sprendizagem substartiva e para a supervisdo reflexiva,

= Desenvolver respostas articuladas e centralizadas para ultrapassar AutuacBes das necessidades de
recursas humanos, com pessoal técnico espedalizado e com competéncias para lidar com contexto de
pandemia. Criar medidas de financlamento que resolvam problemas de tesouraria dac PSS e de apoio
financeiro que permitam fazer face a0 sumento das despesas, tais come, & que advém da necessidade de

My (B (R g [
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m

[s) (3]



Docusign Envelope I0: 13483481-4725-4584-6383-07 3524060060
DRESS FOR'
SUCCESS
LISEOA

aquisicdo permanente de equipamentos de protegdo Individual ou da melhoria das condigBes fisicas dos
espagos das instituipGes.

Pag. 18

Em conclusdo, a organizacio necessita de encontrar reforgo financeiro para criar recurscs, de forma a
continuar 2 desenvaolver programas que deem respostas a estas familias e apois-las na reconstrucdo das suas

vidas,

EVOLUCAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

A assodiacio assents numa visSo organizativa dindmiea que se preocupa com o3 recurses humanos, fisicos,

financeiros, ambientais, bem como das beneficiarias e suas familias.

Depois de um ane atipico onde a nossa resiligncia foi testada até limites que desconheciames, o nosso projeto
defmonstrad, mais uma vez, provas da sua capacidade de se reinventar, & reagic de forma agi e eficiente a3

adversidades com gue foi confrontada,

0 sucesso @ resultade mais uma vez do que j3 tantas vezes nos diferendou no passado; agirmos em conjunto
em prol de um bem maicr, £ este espirito de entreajuda gue iremos manter para que erm 2021 continuemos

ainda mais fortes a trilhar ¢4 caminhos do sucesso passado com os olhos postas no futura.

(5]
1

S
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ASSEMBLEIA-GERAL

TERMO DE APROVACAD

A abrigo e nos termos do n2 1, alines c do artigo 22 dos Estatutos, a Assembleia-Garal, sobre proposta da
Direcgdo, com o parecer Favoravel do Conselho Fiscal, decidiu por unanimidade aprovar o Relatdric Gestio e
Contas referante ao ano de 2020,

Aprovado em raunilo da AG de 16-06-2020

A Mesa da Assembleiz-Geral

Presidenta

Safia Contente

e

- T ri

Secretdria

lagna Fonte
| froe famai

Vogal

Teresa Mouzinho

A
|
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